
Vrz osnova na ~len 9 stav 1 od Zakonot za kulturata  ("Slu`ben vesnik 
na Republika Makedonija" broj 31/98 i 29/2003), Sobranieto na Republika 
Makedonija, na sednicata odr`ana na 11 maj 2004 godina, donese 

 
 

NACIONALNA PROGRAMA ZA KULTURATA 

ZA PERIODOT OD 2004 DO 2008 GODINA 
 

 

Nacionalnata programa se donesuva so cel da se odr`i i da se podigne 
kvalitetot na kulturata kako temelna vrednost vo `ivotot na gra|anite na 
Republika Makedonija.  

Vrz osnova na ocenata na pojavite, procesite i potrebite na aktuelnata 
op{testvena i kulturna situacija iznesena vo Nacionalniot izve{taj za 
Nacionalnata programa za kultura vo Republika Makedonija, pretstaven vo 
Sovetot na Evropa na 7 oktomvri 2003 godina, so Nacionalnata programa za 
kulturata se utvrduva nacionalniot interes vo kulturata definiran vo 
Zakonot za kulturata so ~lenot 8 i se zacrtuva strategija za negovoto 
realizirawe. Nacionalnata programa za kultura gi utvrduva srednoro~nite 
razvojni nasoki i merkite na ovoj dokument za pottiknuvawe i za poddr{ka 
na odr`liv kulturen razvoj. Istovremeno so osoznaenata potreba za svesno i 
za vremenski podolgo naso~uvawe na procesite i koncipirawe na 
kulturnite promeni, so izgotvuvaweto i so donesuvaweto na Nacionalnata 
programa se realizira i obvrskata od Zakonot za kultura (~len 9). Ovaa 
programa se oblikuva vrz nau~nite i vrz teoriskite soznanija za kulturata i 
vrz iskustvoto na golem broj konsultirani tvorci i kulturni ustanovi. 
Ottamu, taa e dokument so koj }e se afirmira avtenti~nosta na na{ata 
kultura i avtonomnosta na kulturnite procesi. U{te pove}e, taa e dokument 
za kulturen razvoj vtemelen na objektivni, nau~ni pretpostavki, a vo isto 
vreme za{titen i korektiven instrument od eventualnoto subjektivno, 
ideolo{ko ili partisko artikulirawe na  nacionalniot interes na 
kulturata. Od druga strana, za da ne vleze vo stapicata na dogmata i 
dirigirawe na kulturata, Nacionalnata programa za kulturata ne iznesuva 
iscrpni detali za posebnite i za poedine~nite aspekti na kulturniot 
razvoj. Naprotiv, kreativnoto ~itawe na nejzinite celi i nivnoto 
sproveduvawe im go prepu{ta na protagonistite vo  kulturata, a taa slu`i 
kako osnova za donesuvawe poedine~ni programi za sekoja ustanova i kako 
nasoka za pozicionirawe na sekoj {to u~estvuva vo ostvaruvawe na  
kulturata. 
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TEMELNI PRINCIPI 
 

Nacionalnata programa za kultura trgnuva od mo`nosta za po{iroko 
sfa}awe na kulturata, kako na~in na `iveewe vo koj lu|eto potpiraj}i se  na 
tradicijata kreativno ja nadgraduvaat aktuelnata realnost so novi 
ostvaruvawa i so novi vrednosti so koi se  unapreduvaat ~ovekovite prava i 
slobodi. Pritoa, zaradi nejzinata vnatre{na dinamika, vo ovoj dokument 
kulturata se promisluva kako kontinuiran proces i kako otvoren sistem. 
Takvoto promisluvawe na kulturata se gradi vrz nekolku temelni principi: 
dostapnost, raznovidnost, otvorenost, odgovornost i fleksibilnost. 

1. Dostapnosta do kulturnite vrednosti se odnesuva na ostvaruvawe na 
kulturnite prava na site gra|ani. Vo dosega{niot koncept na kulturata, 
gri`ata i poddr{kata be{e koncentrirana na tvore{tvoto. Sepak, 
istovremeno so odr`uvawe i so podigawe na standardite na umetni~koto 
sozdavawe, neophodno e da se stremime tvore{tvoto da stane dostapno za 
site. Umetnosta stanuva kultura vo proniknuvaweto i vo do`ivuvaweto na 
nejzinite vrednosti od strana na publikata. Duri toga{ taa go menuva i go 
nadgraduva kvalitetot na `ivotot. Prifa}aweto na kulturata e 
pretpostavka za emancipacija na  ~ovekot, no i uslov za opstanok na 
umetnosta i za kulturen razvoj. I pokraj visokite dostreli vo kreativnite i 
vo reproduktivnite umetnosti, nivnite ostvaruvawa sî u{te komuniciraat 
so ograni~en krug publika. Socijalizacijata na umetnosta vo eden mal 
op{testven sloj go povreduva civilizaciskoto i ustavnoto pravo za 
dostapnost  na kultura na golem broj gra|ani i na celi op{testveni grupi i 
sloevi,  a so toa vr{i suptilna neednakvost na lu|eto na duhoven plan. 
Stesnetiot radius na priemawe, nemo`nosta  vo umetnosta da se vovedat site 
op{testveni sloevi i site op{testveni grupi, doveduva do fragmentacija na 
kulturata, do zamrznuvawe na svesta na lu|eto i do zagrozuvawe na 
opstanokot na umetnostite. 

Nepopustlivata socijalna zakonitost uka`uva deka edna umetnost 
opstanuva sî dodeka postoi publika {to ja sledi. Taa maksima ne se odnesuva 
samo na materijalnata i na finansiskata poddr{ka na tvore{tvoto bez koja 
toa kako op{testven odnos ne mo`e da opstane, tuku ima po{iroko estetsko 
i duhovno zna~ewe. Vo publikata se formira zarodok i perspektiva na 
novoto tvore{tvo. Me|u mladite ~itateli, me|u posetitelite na pretstavi, 
na koncerti, na izlo`bi i sl., }e se rodat idni pisateli, akteri, muzi~ari, 
slikari...  Vo zavisnost od prirodata na publikata: gleda~, ~itatel, 
posetitel i sl., potoa vo zavisnost od ~uvstvitelnosta na nejzinata 
receptivna aparatura, od obrazovanieto, od vkusot, od imaginacijata, sekoj 
posebno go do`ivuva umetni~koto delo, razli~no gi percipira i razli~no gi 
tolkuva negovite znaci i negovite zna~ewa. Do`ivuvaj}i go i tolkuvaj}i go 
deloto sekoj korisnik, no i  publikata vo celina, go presozdava, go umno`uva 
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i go o`ivuva umetni~koto ostvaruvawe i umetnosta. Publikata, 
potencijalno celoto op{testvo, stanuva najmasovniot reproduktivec so 
{iroki interpretativni mo`nosti vo koi se zgusnati li~noto i 
kolektivnoto iskustvo, kako i nacionalniot senzibilitet.  

Zaradi seto toa, Nacionalnata programa za kulturata se rakovodi od 
principot na demokratska raspredelba i na masovno prifa}awe i 
prezemawe  ne samo na nacionalnite, tuku i na univerzalnite kreativni 
ostvaruvawa. Isto taka, taa ne samo {to }e nastojuva da go pottikne 
interesot i da ja pridobie  potencijalnata publika, tuku }e nastojuva da ja 
izdigne publikata do kreativen subjekt vo kulturata i vo umetni~koto 
sozdavawe. 

2. Raznovidnosta se odnesuva na neguvawe na bogatstvoto od 
razli~nosti  vo kulturniot identitet na  Makedonija, kako i na potrebata 
od  pro{iruvawe na podra~jeto na tvore~kite formi i na umetni~kata 
sloboda. Vo kulturata, kako podra~je na sloboda  i na imaginacija na duhot, 
se izrazuvaat razlikite i razli~nite iskustvata kako vrednosti na 
poedinecot, na socijalnite grupi i na narodite. Preku toa se izrazuva i 
nivnata prepoznatlivost i osobenosta na nivniot identitet. Me|utoa, 
kulturata pod vlijanie na pazarot i na sovremenite op{testveno-ekonomski 
procesi kako {to se razvojot na mediumite, industrijalizacijata, 
globalizacijata i sl., sî pove}e gi gubi svoite osobenosti. Za da se osvoi  
pove}e publika, a toa zna~i pogolem pazar i pogolem profit, kulturnite 
vrednosti i umetni~kite ostvaruvawa se homogeniziraa. Vo niv i od niv se 
namaluvaat nacionalnite posebnosti i razliki za da mo`at da bidat 
prifatlivi za site narodi i za site kulturi. Paralelno so toa, za da se 
opfatat site segmenti na op{testvenata stratifikacija i za da prodre 
kulturniot pazar vo dlabo~inata na socijalnite strukturi, se vr{i 
poednostavuvawe na kulturnite sodr`ini. Tie se standardiziraat za da 
mo`at da bidat proizveduvani industriski i vo serii, se pravat prose~ni za 
da bidat, bez pogolem napor, priemlivi za site vozrasti, za site polovi, za 
site stepeni na obrazovanie, bez razlika na socijalniot i materijalniot 
status na konsumentite. Pridru`eni so agresiven marketing i so reklama, 
takvite (zameni za kulturni ostvaruvawa) surogati pridobija masovni 
potro{uva~i so mrzliv duh, konsumenti bez qubopitnost i bez interes za 
vistinskite avtenti~ni vrednosti. Masovnoto zamrznuvawe na svesta kaj 
populacijata koja ja predizvikaa tie procesi gi zatapuva receptorite na 
kulturnite razliki i potrebata da se prepoznae i da se neguva 
individualniot, grupniot i nacionalniot identitet. Globalizacijata, pak, 
so kulturniot neokolonijalizam, kako dominacija nad duhovnosta na malite 
narodi od strana na kulturite na svetskite sili {to se nametnuvaat so 
ekonomskata i politi~kata mo}, se nova i dopolnitelna zakana za 
identitetot.  Republika Makedonija, kako vpro~em i mnogu pogolemi zemji i 
pogolemi kulturi, ne mo`e da gi spre~i globalnite svetski procesi. 
Me|utoa, ako ne mo`eme da gi otstranime, toga{ neophodno e barem da gi 
ubla`ime nepovolnite tendencii koi ja zagrozuvaat originalnata kultura i 
nacionalniot identitet.  
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So amandmanite na Ustavot na Republika Makedonija od 2002 godina, se 
naglasuva multikulturnosta na op{testvoto. Sledstveno na toa, 
implementiraj}i go Ramkovniot dogovor, so koj bea pottiknati promenite 
na Ustavot i vgraduvaweto na amandmanite, so Zakonot za kulturata 
dr`avata ja pottiknuva i ja pomaga kulturata preku sozdavawe ednakvi 
uslovi za izrazuvawe, za neguvawe i za afirmirawe na kulturniot identitet 
na site zaednici. So cel da i se dade soodvetna sodr`ina na ustavnata i na 
zakonskata norma, so ovaa programa }e se pro{irat materijalnite, 
institucionalnite i kadrovskite pretpostavki za razvoj na kulturata na 
site zaednici i }e se obezbeduvaat ednakvi  uslovi za nejzinoto ostvaruvawe.  

Razlikite na individualen i na kolektiven plan í se imanentni na 
kulturata, no dokolku se hipostaziraat, tie mo`at da dovedat do 
divergencii vo svesta me|u zaednicite, do politi~ki instrumentalizacii, 
do otpor i do kulturni raziduvawa. Vo multikulturniot koncept }e se 
baraat, }e se stimuliraat i }e  se ohrabruvaat osobenostite na nacionalnite 
zaednici {to }e predizvikuvaat zaemno proniknuvawe i interkulturacija, 
niz koja }e se zbogatuvaat sodr`inite i formite na sekoja kultura posebno i 
na site zaedno }e se sozdavaat novi sintezi, kako vrzuva~ko tkivo i kako nov 
kvalitet na op{testvoto.  

3. Otvorenosta e temelen princip na kulturniot sistem. Kulturata ne 
mo`e da opstojuva kako zatvoren, sebedovolen sistem. Taa postoi samo niz 
otvorenosta i komunikacijata, bidej}i na toj na~in se proveruva sebesi i se 
unapreduva. 

Vo komunikacija so umetnosta lu|eto pokraj estetskoto zadovolstvo, 
steknuvaat novi soznanija, proniknuvaat vo iskustvata na drugi kulturi i na 
drugi narodi. Na toj na~in tie gi pro{iruvaat duhovnite horizonti, no isto 
taka vr{at sporedbi i selekcija na vrednostite, neguvaj}i sopstven vkus i 
kriti~ka svest do toj stepen za da mo`at i za da bidat nezavisni subjekti vo 
ocenuvawe i vo vrednuvawe na kulturnite sodr`ini i na umetni~kite 
vrednosti. Koga svesta kaj lu|eto }e dostigne stepen na kriti~ko mislewe 
toga{ taa se operacionalizira vo site segmenti na `ivotot. Svesniot 
poedinec ima sopstveno mislewe i sopstven stav  za ekonomskite, za 
socijalnite i za politi~kite procesi i fenomeni. Toj e otporen na 
partiskite razdeluvawa i na ideolo{kite instrumentalizirawa. 
Individuite i socijalnite grupi so kriti~ka mo} na rasuduvawe se subjekti 
so demokratska politi~ka kultura koi pretpo~itaat ne samo duhovnata 
sfera, tuku i celoto op{testvo da se temeli vrz racionalni principi. 
Edinstveno samosvesni li~nosti otvoreni za svetot na drugosta  steknuvaat 
imunitet vo odnos na eventualnoto duhovno razjaduvawe, antikulturnite 
vlijanija, surogatite na kulturata kako {to se ki~ot i {und-politikite za 
kultura, kako  i zagrozuvawe na identitetot. 

Na{iot kulturen identitet vulgarno e osporuvan od vra}awa na svesta 
vo minatoto koi kulturata ja percepiraat kako teritorijalno {irewe, a ne 
kako osvojuvawe na visinite na duhot. Pretstavnicite na takvata 
retrogradna svest vo sosedstvoto, za koi vremeto e zapreno vo raniot 19 vek, 
gi raskopuvaat korenite na na{ata kultura: jazikot, imeto,  konstitucijata 
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na crkvata. Takvata tendencija vo kulturata koja ja osporuva duhovnata 
tradicija, postojano problematiziraj}i ja sega{nosta, e so cel  za da ja ukine 
idninata i na kulturata i na dr`avata. Sledstveno, toa ne e kulturno tuku 
iracionalno politi~ko pra{awe koe treba da se nadminuva so racionalni 
politi~ki sredstva i metodi, a Republika Makedonija treba da gradi 
imanentna nacionalna programa za kulturata so koja }e go nadgraduva svojot 
identitet i }e gi obesiluva pokrovitelskite politiki vo kulturata. Od 
negatorskite politiki, kako i od neposakuvanite efekti na 
industrijalizacijata i na globalizacijata i od surogatite (ve{ta~kite 
proizvodi) na masovnata kultura, Republika Makedonija nema da se ~uva so 
zatvorawe kako nekakva podredena i samodovolna kulturna celina. Na{ata 
zemja ne samo od kulturen aspekt, tuku i od ekonomski i od politi~ki 
pri~ini treba {to e mo`no pove}e da u~estvuva vo kulturnata razmena so 
svetot i da vodi aktivna me|unarodna kulturna politika, da se povrzuva so 
svetskite i so evropskite kulturni institucii, so stru~nite asocijacii na 
posebnite muzejski, bibliote~ni, galeriski, muzi~ki i dr. dejnosti; da 
aplicira vo me|unarodnite i vo evropskite fondovi; aktivno da u~estvuva 
vo regionalnoto povrzuvawe i kulturnata sorabotka so sosedite. Pritoa, 
poseben prioritet e gri`ata za kulturniot razvoj na makedonskoto 
malcinstvo vo sosednite zemji i za na{ite sonarodnici vo dijasporata. 
Povrzanosta so  svetot i elektronskite mediumi ovozmo`uvaat odglasot na 
na{ata kultura da dopira do sekoj na{ sonarodnik na planetava. 

4. Odgovornosta podrazbira po~ituvawe na eti~kite normi na 
profesijata i pravnite obvrski. Tokmu zaradi toa, pokraj pro{iruvawe na 
pravata, pokraj pottiknuvawe i nagraduvawe za uspe{no zavr{enata rabota, 
za  inventivnosta, potrebno e podigawe na moralnite i na pravnite 
standardi na odgovornosta, na disciplinata na rabotewe i kontrola na 
kvalitetot na izvr{enite zada~i. Ministerstvoto za kultura e dol`no da 
vospostavi sistem za ot~et vo odnos na javnosta, a toa podrazbira deka ima 
legitimno pravo da bara odgovornost za sodr`inata i za kvalitetot na 
rabotata na onie {to dobivaat materijalna i finansiska poddr{ka. Na toj 
na~in, Nacionalnata programa za kulturata stanuva sila  za mobilizirawe 
na kreativnata energija vo kulturnite ustanovi. Racionalnata upotreba na 
sredstvata e kreativen, ekonomski i moralen odnos kon kulturnite 
vrednosti. Racionalno rabotewe e nu`no zakonski da se regulira, no toa 
produktivno se odr`uva i se pottiknuva ako za{tedite se reinvestiraat vo 
novi proekti, vo podigaweto na standardite na raboteweto i vo li~niot 
standard na kulturnite rabotnici. 

` 5. Fleksibilnosta se odnesuva na potrebata da se iskoristat site 
dobri mo`nosti za kulturen razvoj. Promenite se neizbe`ni, no samo 
dokolku na niv se reagira kreativno - toa e klu~ za uspehot. Pokraj  rabota 
so javnite ustanovi, javniot interes vo kulturata se ostvaruva i vo 
sorabotka so nevladiniot i so privatniot sektor. Zna~ajna umetni~ka 
produkcija se ostvaruva i vo drugi javni ustanovi na koi toa ne im e osnovna 
dejnost. Isto taka, privatnite proekti so finansiska poddr{ka i na 
Ministerstvoto za kultura mo`at da bidat zna~ajno nadopolnuvawe vo 
pro{iruvawe na umetni~kite vrednosti. Brojni prednosti mo`at da se 
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zabele`at i kaj proektite sproveduvani od nevladiniot sektor, kaj koi 
naj~esto volonterstvoto i vklu~enosta na golem broj lu|e stanuvaat 
imperativ. Kulturata, voedno, kako na~in na `iveewe vo op{testvoto, se 
odviva ne samo institucionalno, tuku i spontano. Spontanite inicijativi 
mo`at da soberat pove}e lu|e i grupi so isti ili so sli~ni afiniteti i da 
stanat op{testveno relevantna pojava i dvi`ewe, {to nalaga poddr{ka. 
Kone~no, principot na fleksibilnost zna~i deka kulturata ne e  
dirigirana. Spored toa, treba da postoi mo`nost postojnite programi i 
inicijativi da se prisposobat na promenite vo kontekstot, ako toa ne zna~i 
promena na op{tite celi. Istovremeno, toa zna~i deka poddr{ka mo`e da 
dobie sekoja nova inicijativa {to vodi kon poefikasno zadovoluvawe na 
kulturnite potrebi i kon odr`liv razvoj. 

 
 CELI 

 

•     Decentralizacija na kulturata 

Trgnuvaj}i od demokratskiot princip, od pravata i od slobodite na 
~ovekot kako ustavni kategorii i kako civilizaciski pridobivki, 
novata Nacionalna programa za kulturata ima za cel da im ovozmo`i 
na site gra|ani na Republika Makedonija ramnopravno da 
u~estvuvaat, kako tvorci i kako korisnici, vo kulturata. Me|utoa, 
poradi obrazovnoto nivo, poradi registarot na potrebite, poradi 
socijalnata, a pred sî poradi demografskata struktura na 
naselenieto, toa ne mo`e optimalno da se realizira. Najgolemiot 
broj, odnosno najkreativnite i najproduktivnite kulturni ustanovi 
se skoncentrirani vo nekolku urbani centri, t.e. pred sî, vo glavniot 
grad na Republika Makedonija. Pomalite urbani naselbi i ruralnoto 
naselenie se prepu{teni na ednoli~ni i na retki kulturni 
aktivnosti na domovite na kulturata, na kulturniot amaterizam i na 
surogatite na masovnata kultura. Ottamu, neophodno e da se izvr{i 
decentralizacija na kulturata i toa ne preku dislokacija ili preku 
sozdavawe novi ustanovi, tuku preku teritorijalna podvi`nost, 
preku pro{iruvawe (so gostuvawa) na radiusot na dejnosta na 
ustanovite, za da mo`at gra|anite, nezavisno od demografskata 
pripadnost i mestoto na `iveewe, da imaat ednakvi {ansi za pristap 
i za proniknuvawe do vrvnite kulturni i umetni~ki vrednosti.  

Zna~ajna uloga vo decentralizacijata na kulturata }e ima i lokalnata 
samouprava. So donesuvaweto na sistemskite zakoni za lokalna samouprava, 
se dograduva arhitekturata na politi~kiot sistem na dr`avata. So nego, 
osven {to }e se iscrta nova politi~ka geografija na zemjata, osven 
reorganizacija na teritorijalnata podelba i na mre`ata na op{tinite, }e 
se ustanovat i lokalni izvori na prihodi. Vo ramkite na nadle`nostite na 
lokalnata samouprava e i zadovoluvaweto na kulturnite prava i potrebi na 
gra|anite. So implementacija na toj sistemski zakon ne samo {to }e se 
zasilat procesite na decentralizacija na kulturata i demokratskata 
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raspredelba na vrednostite na tvore{tvoto, tuku tie sodr`inski }e se 
zbogatat so vklu~uvawe  novi subjekti. Lokalnite kulturni ustanovi vo 
neposreden kontakt so gra|anite mnogu poprecizno }e gi otkrijat nivnite 
kulturni potrebi i formite za nivno zadovoluvawe. So ogled na toa {to 
lokalnite vlasti }e imaat sopstveni izvorni prihodi, kulturniot `ivot vo 
op{tinite, vrz tie pretpostavki, osnovano mo`e da se o~ekuva da bide 
pobogat, poraznoviden, podinami~en i pokvaliteten. Tie nema da gi 
o~ekuvaat samo povremenite i slu~ajni gostuvawa, tuku }e organiziraat i 
sopstvena kulturna produkcija. Na toj na~in }e se stesnuva jazot me|u 
kulturnite centri i me|u provincijata. So pomo{ na takvite inicijativi 
Republika Makedonija }e se deprovincijalizira.  

 

• Iskoristuvawe na kulturata kako resurs za razvoj 

Vo sovremenite teoriski pristapi se nadminati sfa}awata na 
kulturata kako op{testena potro{uva~ka. Novite filozofii na kulturata 
i od niv izvedenite koncepcii za Nacionalnata programa, ja tretiraat 
kulturata kako razvoj. Zadr`uvaj}i gi nejzinite civilizatorski svojstva, 
taa sî pove}e se sfa}a kako vrednost {to sama po sebe se vrzuva so 
kvalitetot na ~ove~kiot `ivot, a politi~arite, umetnicite i drugite dejci, 
sî pove}e se zainteresirani za investirawe vo kulturata. Vrednosta na 
kulturnite aktivnosti za op{ta op{testvena i za ekonomska vitalnost e 
priznaena od UNESKO i od Sovetot na Evropa. Toa pridonelo kulturata da 
dobie i nova dimenzija, kako orudie na razvojot. Imeno, kulturnite formi 
se koristele za postignuvawe i na nekoi po{iroki celi, osobeno za 
obrazovanie i vospituvawe. No, taa, sfatena kako takva, gi pretrpela 
neodminlivite posledici od op{testveno-ekonomskite odnosi, a 
investiraweto vo nea neodminlivo povratno vlijaelo na vkupniot razvoj. 
Ottuka proizleglo i legitimnoto stravuvawe od instrumentalizacija na 
kulturata, osobeno na umetnosta, dokolku ne im bide posveteno soodvetno 
vnimanie na drugite aspekti na Nacionalnata programa za kulturata.  
Pritoa treba da se naglasat dve komponenti: prvo, deka sekoja kulturna 
aktivnost vlijae na razvojot i vtoro, deka kulturata mo`e da bide 
naso~uvana, no ne i celosno kontrolirana i menuvana. 

Za da mo`e kulturata da go oblagoroduva i da go podiga kvalitetot na 
`ivotot, za da bide element i orudie na op{testveniot razvoj, neophodno e  
samata postojano da se revitalizira i da se razviva, za da mo`e da obezbedi 
ekonomska i duhovna reprodukcija. Kulturata i tvore{tvoto kaj nas, kako 
vpro~em i vo drugite porazvieni zemji vo svetot, ne mo`e vo celost i bez 
ostatok da ja obezbeduva svojata ekonomska reprodukcija na pazarot. Prvo, 
zaradi toa {to golem broj kulturni dejnosti kako {to se za{titata na 
spomenicite na kulturata, bibliotekarstvoto, kinote~nata i muzejskata 
dejnost i dr., po svojata priroda se neprofitni i vtoro, na{iot pazar e mal 
i ograni~en i ne mo`e od proda`ba na kulturni proizvodi da se ostvari 
dovolen profit koj bi ja obezbeduval ekonomskata reprodukcija na 
kulturata. Taa i ponatamu svojot opstanok i svojot razvoj vo golema mera }e 
go zasnovuva vrz subvencii od dr`avniot buxet. Me|utoa, so ogled na 
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dolgogodi{nata ekonomska recesija i sî u{te nepovolnata ekonomska 
sostojba, vo Republika Makedonija ne }e mo`e vo narednite godini da se 
o~ekuva ekonomski podem koj }e obezbedi porast na buxetot i bitno 
zgolemuvawe na sredstvata za kultura. Tokmu zaradi toa kulturniot razvoj e 
razumno da se programira vo ramkite na sega{nite finansiski sredstva ili 
pak so nivno nezna~itelno zgolemuvawe. Negovata realizacija }e se 
ostvaruva preku godi{nite programi na Ministerstvoto za kultura i preku 
drugi merki i aktivnosti {to }e proizlezat od me|uresorskata sorabotka vo 
Vladata na Republika Makedonija. Takvite okolnosti, za da mo`e da se 
obezbedi kulturen razvoj, sepak,  nalagaat da se promeni sistemot na 
raspredelbata na finansiskite sredstva, no i da se promeni organizacijata, 
psihologijata i etikata na trudot. 

So merkite na ekonomskata politika }e treba da se sozdadat uslovi 
ustanovite da se motiviraat vo iznao|aweto drugi dopolnitelni 
materijalni izvori kako {to se donacii - doma{ni ili stranski, 
sponzorstva, krediti; motiviranost za poveke sopstveni prihodi preku 
davawe kvalitetni uslugi, preku iznajmuvawe  prostor, prihodi od vleznici, 
od ~lenarini; preku razvivawe na kulturniot turizam, preku voveduvawe 
posebni turisti~ki taksi itn. 

Iskoristuvaweto na kulturata kako  resurs za razvoj, pretpostavuva  
deka taa nema da se odnesuva samo na intimniot svet na umetnosta. 
Kulturata, kako na~in na `iveewe, e i ~ovekov odnos kon drugite, kon 
`ivotnata okolina i kon prirodata. Brzite promeni predizvikani od 
nau~no-tehnolo{kata revolucija i od industrijalizacijata, potoa 
nepromislenata urbanizacija i demografskite promeni, kako i  
nekontroliranoto iskoristuvawe na prirodnite bogatstva, dovedoa do 
erozija na `ivotnata sredina. Na fonot na ekolo{kite inicijativi koi se 
zalagaat  za revitalizacija na `ivotnata sredina, ovaa programa }e 
pottiknuva akcii za nivna nadgradba i estetizacija na prostorot preku 
o`ivuvawe na starite gradski jadra,  preku osvojuvawe  novi prostori za 
kulturni slu~uvawa, preku obnova na opusto{enite ruralni sredini, preku 
hortikulturno ureduvawe na prostorot itn. 

Diskursot za kulturata, pokraj prostorno, se pro{iruva i na kultura 
na trudot i na proizvodstvoto. Na toj plan se vkrstuvaat interesite na 
tvore{tvoto i na ekonomskiot razvoj. Predmetite proizvedeni za pazarot 
odamna ve}e ne gi zadovoluvaat potrebite na potro{uva~ite samo so nivnata 
prakti~no upotrebliva vrednost. Rafiniranite potrebi na kupuva~ite i 
konkurencijata na pazarot, pred proizvoditelite i ponuduva~ite 
postavuvaat barawe za upotreblivi, kvalitetni, no i ubavo dizajnirani i 
vkusno zapakuvani proizvodi. Dizajnot i estetiziraweto na proizvodstvoto, 
ne samo {to go pro{iruva podra~jeto na primenetite umetnosti vo 
industrijata, tuku taa stanuva neodminliv uslov na ekonomskiot razvoj, ja 
zgolemuva konkurentnosta na na{ite proizvodi vo svetot, kako i prenos i 
plasirawe na na{ata kultura na me|unaroden plan. Podra~jeto na kulturata, 
osven vo tradicionalnoto proizvodstvo, }e se pro{iruva i niz kulturnite 
industrii, i toa: preku izdava~ki i diskografski ku}i,  preku agencii za 
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kultura itn. Tie sî u{te se vo povoj kaj nas, no so merkite na Nacionalnata 
programa za kulturata  }e se pottiknuva i ohrabruva nivniot razvoj. 

Pro{iruvaweto na podra~jeto i rezonancata na kulturata }e se odviva 
i niz razvojot na kulturniot turizam. So taa inicijativa }e bidat opfateni 
i mobilizirani {irok spektar na nastani i na kulturni dejnosti od 
arheolo{kite lokaliteti i muzejskite postavki sî  do narodnoto tvore{tvo 
od revitalizacijata na ruralnite sredini i starite urbani jadra do 
muzi~kite priredbi i me|unarodnite kulturni manifestacii vo zemjata. So 
kulturniot turizam se pro{iruva podra~jeto na recepcija na kulturnoto 
nasledstvo i na aktuelnoto tvore{tvo na doma{nata i na stranskata 
publika, a povrzuvaj}i se so edna ekonomska dejnost, kulturata }e ostvaruva  
finansiska dobivka, }e se potpomaga sebesi i svojot razvojot, a }e se 
ostvaruva  i me|unarodnata afirmacija na zemjata. 

 

• Za{tita i (re)kreirawe  na kulturnoto nasledstvo 

Trgnuvaj}i od postulatot na kontinuitet vo kulturata, za{titata i 
neguvaweto na tradicijata, vo koja e vtemelena na{ata posebnost, }e se 
izveduva kako (re)kreacija. Republika Makedonija ima respektivna 
tradicija vo koja se natalo`eni pove}e civilizaciski sloevi, kulturni, 
etni~ki i konfesionalni vlijanija. Taa spored svojata geneza i spored 
svoite ishodi{ta e multikulturna. Artefaktite za takvata tradicija }e se 
istra`uvaat za nau~ni celi i }e se za{tituvaat kako patokaz i potsetuvawe 
na minatoto za sega{nite i za idnite generacii. Istovremeno, muzejskite 
eksponati i izvornata tradicija, koi sî u{te vo sebe poseduvaat kreativen 
potencijal, }e se presozdavaat vo novi akcioni kulturni vrednosti. Niz 
stru~nite i nau~nite istra`uvawa i niz javnata prezentacija i 
spomeni~noto odbele`uvawe, tie povtorno }e se aktueliziraat, }e gi 
objektiviziraat soznanijata na doma{nata i na me|unarodnata javnost i }e ja 
zacvrstuvaat nacionalnata samosvest. Od druga strana, kulturnoto 
nasledstvo }e se revitalizira i }e se presozdava niz umetni~koto iskustvo 
(muzikata, teatarot, slikarstvoto, filmot... ), koe se poka`a prifatlivo, 
duri i posakuvano, ne samo kaj vozrasnata publika, tuku i kaj mladata urbana 
generacija. Vo taa smisla se paradigmati~ni ostvaruvawata vo etno-
muzikata. Takvite ostvaruvawa ne samo {to ja zbogatuvaat i nadgraduvaat 
na{ata kulturna situacija tuku, isto taka, se presti`ni i atraktivni 
vrednosti vo me|unarodnata razmena, bidje}i gi promoviraat doblestite na 
tvore{tvoto i na originalniot  kulturen i nacionalen identitet na 
zemjata.  

 

• Pottiknuvawe na sovremenoto tvore{tvo, so poseben fokus na 
kulturnite potrebi na mladite 

Pokraj za{tita i (re)kreirawe na kulturnoto nasledstvo, 
Nacionalnata programa za kulturata ja ima predvid i ulogata na aktuelnata 
`iva kultura. Zatoa, edna od celite }e bide gri`ata za pottiknuvawe na 
sovremenoto tvore{tvo. Pritoa, zemaj}i ja vo obyir perspektivata na 
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kulturniot razvoj, osoben fokus }e bide obezbeduvaweto materijalni 
pretpostavki za tvore{tvo i zadovoluvaweto na kulturnite potrebi na 
mladite. ]e se poddr`uvaat i }e se ohrabruvaat istra`uvawata i potragata 
po novi izrazni sredstva, }e se poddr`uvaat eksperimentite i koristeweto 
novi mediumi na estetska ekspresija, kako i proektite i ustanovite {to se 
zanimavaat so produkcija i {irewe na kulturni sodr`ini i vrednosti za 
mladata populacija.  

 

• Vra}awe na dignitetot na tvorecot i na tvore{tvoto i sozdavawe 
uslovi za ostvaruvawe i za{tita na vrvni kulturni vrednosti 

Prv pottiknuva~ na inicijativite i traen dvigatel na kulturata vo 
site fazi na tvore{tvoto, sozdavaweto, posreduvaweto i prifa}aweto na 
vrednostite, se lu|eto. Od anga`manot na tvorcite i na stru~nite 
sorabotnici, kako i od poddr{kata na publikata, se odredeni sodr`inata i 
dinamikata na kulturnite procesi, potoa obemot na produkcijata, 
raspredelbata i kvalitetot na vrednostite. Me|utoa, dolgogodi{nata 
depresija ne ja odmina ni kreativnata supstancija, t.e. ~ove~kiot i 
tvore~kiot potencijal vo kulturata. Soo~eni so egzistencijalni problemi 
tvorcite i kulturnite rabotnici ja gubat motivacijata i posvetenosta na 
svojata profesija. Osiroma{eniot ~ovek vo kulturata nema ni 
koncentracija vo rabotata ni interes za stru~no usovr{uvawe. Lu|eto 
zarobeni vo egzistencijalni problemi ne mo`at slobodno da sozdavaat i da 
gi pro{iruvaat duhovnite horizonti. Neizvesnosta na `ivotot gi prinuduva 
da pravat kompromisi so svoite uveruvawa, so estetskite stavovi i so 
standardite na profesijata. Go gubat subjektivitetot i tvore~kiot profil 
za da gi zadovolat elementarnite `ivotni potrebi. Vo pove}e slu~ai 
vrabotenite vo kulturnite ustanovi se zanimavaat so neprimeneti 
(neumetni~ki) aktivnosti, celosno begaj}i od svojata  umetni~ka profesija. 
Za da se sopre erozijata na  kreativnata supstanca, edna od va`nite celi e 
vra}aweto na dignitetot na tvorecot i na toj na~in kulturata i 
tvore{tvoto ne samo {to }e bidat pristojna, tuku presti`na  dejnost za 
rabota i za `iveewe. 

 

• Podobruvawe na menaxmentot vo kulturata 

Pokraj promenata i dogradbata na zakonskata regulativa i 
vospostavuvaweto nova mre`a na nacionalni i na lokalni ustanovi, 
reformite vo kulturata ne mo`at da se sproveduvaat bez zajaknuvawe na 
kapacitetite na kulturnata administracija na centralno i na lokalno nivo. 
Zatoa, edna od celite na Nacionalnata programa za kulturata e i 
podobruvawe na menaxmentot  vo kulturata. Toa podrazbira usovr{uvawe na 
postojniot kadar vo kulturnite ustanovi, preku doedukacija, obuki, studiski 
i sta`antski prestoi, prenos na znaewa, razmeni i drugi formi na 
sorabotka vo zemjata i na regionalen i na me|unaroden plan. So toa 
kulturnata administracija }e mo`e da odgovori na novite op{testveni 
predizvici, osobeno vo procesot na decentralizacija, vo procesot na 
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op{testvena integracija i promovirawe na evropskite standardi na 
upravuvawe, a pred sî }e se ovozmo`i pristap do informaciite, otvorenost 
za korisnicite i primena na principite na efikasnost,   transparentnost i   
ot~etnost.  

 

 

 

STRATEGIJA 

 
Vo ovoj del se navedeni instrumentite za sproveduvawe na zacrtanata 

Nacionalna programa za kulturata. Tie ja odrazuvaat namerata na pregleden 
i na ubedliv na~in da se objasni kako }e bidat realizirani zacrtanite celi.   

 

• Zgusnuvawe na mre`ata na kulturni ustanovi i koncentracija na 
finansiskite sredstva 

 Obemnata mre`a na kulturni ustanovi i brojnite korisnici na 
sredstvata za kultura od buxetot, {to vo 1999 godina broe{e 166, a 
po~nuvaj}i od 2001 godina toj broj e sveden na 115, doveduvaa do 
neproduktivna raspredelba na finansiskite sredstva. Na sekoj korisnik se 
dava{e po malku, no nikomu dovolno. Za da mo`at kulturnite ustanovi 
optimalno, odnosno stru~no i tehni~ki kvalitetno da gi izvr{uvaat svoite 
programi, za da mo`at individualnite, nezavisni proekti da gi dadat 
o~ekuvanite rezultati, }e se izvr{i koncentracija na kapitalot, zaradi 
posoodvetna preraspredelba. Finansiskite sredstva ve}e nema da se delat 
spored, so godini, vospostavenata praktika. Vrz osnova na stru~no 
sogleduvawe }e se utvrdat kriteriumi za realizacijata na prioritetite na 
Nacionalnata programa za kulturata, pri {to sredstvata }e bidat 
raspredeluvani na korisnicite so dinamika, so {to }e ovozmo`i efikasno 
realizirawe na, so godini odlo`uvanite, kapitalni proekti vo kulturata. 

So promenata na modelot na organizacijata na kulturata, {to go 
nalagaat promenite na politi~kiot sistem, }e se postignat pove}e efekti. 
So decentralizacijata na vlasta }e se decentraliziraat i sredstvata. Za 
kulturnite potrebi na lokalno nivo }e se gri`at i }e odlu~uvaat lokalnite 
vlasti, a gri`ata za ona {to zna~i nacionalen interes i ponatamu }e bide 
vo nadle`nost na dr`avata.  

 

• Obezbeduvawe vonbuxetski izvori na finansirawe 
Ekonomskata osnova i materijalnite pretpostavki na kulturniot 

razvoj }e se pro{iruvaat i so obezbeduvawe vonbuxetski izvori na 
finansirawe. 
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a) So osamostojuvaweto i so steknuvaweto  nezavisnost Republika 
Makedonija e upatena kon me|unarodnite  i kon evropskite organizacii i 
kon nivnite fondovi za poddr{ka na kulturniot razvoj na zemjite ~lenki. 
Vo taa smisla, na{ata zemja preku Nacionalnata komisija na UNESKO  so 
proekti od oblasta na kulturata }e prodol`i da aplicira vo UNESKO, vo 
fondovite na Evropskata unija i na Sovetot na Evropa, kako i vo   
fondovite za me|udr`avna sorabotka na stranskite ambasadi vo Makedonija 
i kaj drugi me|unarodni organizacii; 

b) Uspe{nite stranski i doma{ni kompanii sî pove}e nastojuvaat 
svojata osnovna dejnost da ja nadgradat so kulturni sodr`ini. Preku 
organizirawe gostuvawa na vrvni umetnici i na ansambli, preku 
organizirawe koncerti i izlo`bi, tie sozdavaat sopstven „brend". Svojot 
marketing i osvojuvawe na pazarot go zasnovaat vrz rafiniranite potrebi 
na potencijalnite potro{uva~i i vrz osnova na vrvnite kulturni vrednosti. 
Golemite kompanii, osven kako poddr`uva~i na kulturniot `ivot, svojot 
presti` go gradat i preku donirawe tehni~ka oprema za stru~nite i za 
umetni~kite ustanovi, potoa laboratoriska oprema i potro{ni materijali, 
kako i preku ureduvawe na prostorot i drugi vlo`uvawa, so {to zna~itelno 
ja podobruvaat sodr`inata i ekonomskata kondicija na kulturniot razvoj; 

v) Na{ata zemja ima pove}egodi{no iskustvo vo sorabotkata so 
me|unarodnite fondacii {to finansiraat kulturni proekti. So nivna 
finansiska i tehni~ka poddr{ka se pottiknati i realizirani golem broj 
inicijativi. Sî dodeka postoi zaemen interes }e prodol`i sorabotkata so 
me|unarodnite fondacii. Me|utoa, vo idnina }e se raboti na obezbeduvawe 
finansiska i na tehni~ka poddr{ka od me|unarodnite fondacii {to ja 
pro{iruvaat tradicionalnata matrica i diskursot na kulturata. Vo taa 
smisla, paradigmati~ni se asocijaciite {to poddr`uvaat proekti od 
oblasta na kulturniot turizam. Niz takvite proekti se pro{iruva 
socijalnata osnova na kulturata, se podiga standardot preku  dopolnitelni 
prihodi, a na toj na~in se podobruva kulturata na `ivotot i,  {to e mo`ebi 
najva`no - se sozdava obrazec za odr`liv razvoj na kulturata; 

g) Naj~est izvor na vonbuxetski prihodi vo kulturata, iako vo mal broj 
kaj nas, se sponzorstvata. So niv se potpomognati golem broj proekti, tie ja 
pro{iruvaa ekonomskata osnova na kulturata i na tvore{tvoto, no ne se 
vtemelija kako ekonomska kategorija. Vlo`uvawata od ovoj tip bea 
motivirani od ~ovekoqubie, a ne za da donesat nekoja konkretna 
protivvrednost  za donatorot. So ogled na ekonomskata recesija vo 
dr`avata, dare`livosta na ovoj  izvor se namaluva. Za da se motiviraat 
sponzorite i za da stane produktiven vo kulturata, neophodno e  institutot 
na sponzorstvoto da se transformira vo ekonomska kategorija koja na 
dava~ot, pokraj moralna satisfakcija, }e mu obezbedi zakonski privilegii, 
kako na primer, namaluvawe na dano~nite ili  na drugi obvrski kon 
dr`avata; 

d) Carinskite i dano~nite olesnuvawa na neposreden na~in se 
odnesuvaat na buxetot na dr`avata. So niv nezna~itelno }e se namalat 
sredstvata vo dr`avnata kasa, no }e se zgolemat finansiskite sredstva, a 
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osobeno nivnata moralna vrednost za tvorcite i za tvore{tvoto kako 
zakonska  gri`a na dr`avata i na op{testvoto. 

 

• Pottiknuvawe na teritorijalnata podvi`nost na kulturnite ustanovi 

So ovaa programa vo kulturata treba da se vnese nova vitalnost koja }e 
ima odraz vrz kvalitetot na ~ovekoviot `ivot i na op{testvoto vo celina. 
No, za da se realizira toj makrokulturen proekt, na planot na recepcijata  
neophodno e  da se promeni dinamikata i kvalitetot na dejstvuvaweto na 
kulturnite ustanovi i nivniot proizvod. Za da se pro{iri socijalnata 
osnova na kulturata i za da se izvr{i demokratska raspredelba na 
umetni~kite vrednosti za pogolem krug publika, }e se stimulira 
teritorijalnata podvi`nost na kulturnite ustanovi. Tie nema pasivno da 
~ekaat lu|eto da í pristapat na umetnosta, tuku so umetni~kite ostvaruvawa 
}e trgnat vo presret na potencijalnata publika. Ustanovite, kade i da se 
locirani, so dejnosta i so kulturnite aktivnosti }e se protegaat na celata 
teritorija na Republika Makedonija. Za da ja nadmine inertnosta,  ovaa 
programa ne samo {to }e gi pottiknuva, tuku i }e gi obvrzuva ustanovite 
teritorijalnata podvi`nost  da ja vgradat kako redovna aktivnost vo 
godi{nite programi za rabota. 

 

• Dogradba na zakonskata regulativa i usoglasuvawe na zakonite so 
me|unarodnite konvencii i legislativata na Evropskata unija 

Vo kulturata, kako vpro~em i vo mnogu drugi oblasti vo dr`avata koi 
se vo me|usebna vrska, ne e dograden pravniot sistem. Nea`urnosta na toj 
plan dovede odnosite vo kulturata da se reguliraat so nasledeni i so 
zastareni propisi od prethodniot sistem, kako na primer, Zakonot za 
za{tita na spomenicite na kulturata od 1973 godina, Zakonot za muzejskata 
dejnost od 1979 godina i dr. So dopolnuvaweto na Zakonot za kulturata od 
2003 godina, vo koj se vgradeni izmenite koi proizleguvaat od ustavnite 
amandmani, se sozdadeni  uslovi za oblikuvawe na trajna zakonska  
regulativa. Za taa cel prvo }e se donesat zakonite za posebni oblasti, a 
potoa i za poedine~nite dejnosti (bibliote~na, muzejska, kinote~na), po koi 
i vrz osnova na specifi~nata priroda i na potrebite na dejnostite i na 
ustanovite, }e se donesuvaat podzakonskite akti. Bidej}i Republika 
Makedonija kako suverena dr`ava ima me|unarodni obvrski prezemeni so 
ratifikuvanite me|unarodni dokumenti od oblasta na kulturata, site 
zakoni treba da se usoglasat so ovie me|unarodni akti, kako i so 
legislativata na Evropskata unija za oblasta na avtorskoto i za srodnite 
prava i kako za kulturnoto nasledstvo. 

 

• Obezbeduvawe materijalni i tehni~ki pretpostavki za rabota na 
kulturnite ustanovi i na drugite protagonisti  vo  kulturata 

Za da mo`at da se realiziraat celite na ovaa programa, koi zagovaraat 
promeni na svesta i na praktikata, reformi i nova dinamika na kulturnite 
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procesi, neophodno e da se promeni i da se zaokru`i zakonskata ramka, da se 
transformiraat starite praktiki i strukturi vo kulturnite ustanovi, no i 
da se obezbedat neophodnite materijalni i tehni~ki pretpostavki. 

So ovoj dokument se predviduva obezbeduvawe soodvetni prostorni 
uslovi za rabota, bilo so izgradba na namenski objekti ili so adaptacija na 
prethodno izgradeni zgradi vo dr`avna sopstvenost. ]e se obezbedi i 
soodveten dovolen prostor za depoa na ustanovite {to se zanimavaat so 
pribirawe, so za{tita i so ~uvawe na kulturnoto nasledstvo i na 
aktuelnata umetni~ka produkcija: bibliotekite, muzeite, kinotekata, 
galeriite i sl., a postojaniot i novoizgradeniot prostor arhitektonski, 
grade`no i klimatski }e se uredi spored propi{anite standardi za 
odnosnata gra|a. ]e se saniraat ruiniranite objekti i potoa redovno }e se 
odr`uvaat. Pri rekonstrukcijata i restavracijata na kulturno-istoriskite 
spomenici }e se pro{iri nivnata namena, kako na primer, za likovni 
ateljea, za depoa, za rabotni i za izlo`beni prostorii. Poradi 
dolgogodi{niot nedostig od vlo`uvawa, so nezna~itelni i retki isklu~oci, 
tehni~kata oprema na ustanovite, re~isi vo site dejnosti, e zastarena ili 
sosema neupotrebliva. Za da mo`e kvalitetno da se izvr{uvaat 
profesionalnite i stru~nite zada~i na nivo na najnovite iskustva i 
soznanija vo svetot, neminovno e da se zameni zastarenata  ili da se nabavi 
nova tehni~ka oprema.  

 

• Vospostavuvawe sistem za  planirawe,  za ocenuvawe  i za nagraduvawe 

Zasilenata dinamika i teritorijalnata podvi`nost na kulturnite 
subjekti }e dovede i do zgolemena dinamika na kulturnite nastani vo 
zemjava. Toa ja nalaga potrebata od nivno planirawe i usoglasuvawe. I vo 
periodi na pomal protok na nastani, ~estopati se slu~uva tie da se 
zaka`uvaat vo ist termin, {to gi onevozmo`uva posetitelite da 
prisustvuvaat na site kulturni slu~uvawa i  doa|a do delewe na publikata. 
Vo taa smisla e tipi~na situacijata vo glavniot grad. Za da se nadmine taa 
pre~ka za publikata i recepcijata da se odviva optimalno, najmalku {to 
treba da se napravi e da se izgotvi kalendar na kulturnite nastani. 

Pokraj toa, planiraweto treba da bide vovedeno kako nu`en uslov vo  
rabotata na sekoja ustanova. Vrz osnova na elementite i pokazatelite, 
odnapred zacrtani vo strate{kite (dolgoro~ni) i operativnite (godi{ni) 
planovi, }e mo`e da se vr{i nabquduvawe i ocenuvawe na rabotata na sekoja 
ustanova. Spored istiot model i vnatre vo sekoja ustanova, stru~nosta i 
rezultatite od rabotata na vrabotenite }e mo`at da se  valoriziraat. Toa e 
i pretpostavka za mobilizirawe na kreativniot potencijal vo ustanovite. 
Za da se motiviraat lu|eto, predmetot na rabota programski }e se koncipira 
na podolg rok i na transparenten na~in so vklu~uvawe na ~lenovite na 
kolektivot i na po{irokata kulturna javnost. U~estvuvaj}i vo 
oblikuvaweto na dolgoro~nite i na godi{nite programi, tie }e prezemat 
moralna obvrska i del od odgovornostite za nivno realizirawe. Pritoa, vo 
ramkite na definicijata na dejnosta }e se postavuvaat umetni~ki i stru~ni 
proekti {to spored svojata sodr`ina, spored zna~eweto i spored stru~nite  
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i umetni~kite barawa, }e pretstavuvaat intelektualen i profesionalen 
predizvik. Potoa, zavisno od prirodata na dejnosta, }e se opredelat 
standardi i kriteriumi, izvr{iteli, dinamika i rokovi, a zaedno so toa i 
pottiknuva~ki finansiski, statusni, zakonski i moralni, potoa  
stimulativni merki i instrumenti za valorizacija na trudot i rezultatite 
od  rabotata. Zaradi toa }e se dogradi sistemot na zvawa. Hierarhijata na 
zvawata pokraj moralnata satisfakcija, treba da vospostavi ne samo 
simboli~ni, tuku i fakti~ki razliki vo nadgraduvaweto, koi }e se 
stimulativni i soodvetni na sposobnostite na lu|eto i na u~inokot vo 
rabotata. Za da se operacionalizira sistemot na stimulacii, }e se sklu~i 
kolektiven dogovor za kultura i }e se dopolnat soodvetnite zakonski 
propisi.  

 

• Biolo{ko podmladuvawe na kadarot vo kulturnite ustanovi 

Ekonomskata recesija i pove}egodi{nata restrikcija vo 
vrabotuvaweto, predizvika biolo{ko stareewe na  kadarot vo kulturnite 
ustanovi. Toa doveduva do namaluvawe na rabotniot kapacitet na lu|eto, do 
stesnuvawe na podra~jeto na qubopitnosta i do namaluvawe ili celosno 
otsustvo na senzibilitet za novite dvi`ewa, za umetni~ki iskustva, za 
stru~ni soznanija i za novi tehniki i tehnologii. Vrabotuvawata se retki, 
platite mali, pa osvoenoto rabotno mesto vo kulturata, kako vpro~em i vo 
drugite dr`avni slu`bi, e trajna hirotonija, koja obezbeduva 
nepromenlivost i do`ivotna sigurnost. Stru~nite i umetni~kite zanimawa 
ne bea podlo`ni na reizbor i na reaudicija. Kanalite za napreduvawe i 
vertikalna promocija bea zapreni, a onamu kade {to postojat ne se dovolno 
stimulirani i ne ja davaat o~ekuvanata materijalna i moralna satisfakcija, 
kako pottik i kako motiv za natprevar. Zaostanatosta koja zede 
zagri`uva~ki dimenzii, doveduva do moralno  razjaduvawe vo tvore{tvoto i 
do zamena na vrednostite i  odnosot kon trudot vo kulturnite ustanovi. 
Stati~nosta i zastojot gi olabavuvaat vrskite i sorabotkata me|u 
ustanovite. 

Ostavruvaweto na celite na programata e mo`no samo so obnova na 
zamreniot elan i so vnesuvawe nova kreativna energija vo kulturnata 
praktika. Biolo{koto podmladuvawe preku novi vrabotuvawa, ne 
prenebregnuvaj}i gi buxetskite ramki, }e se sprovede spored prirodniot 
ritam na smenata na generaciite i spored optimalnite potrebi na 
ustanovite. Me|utoa, pokraj takvite ustanoveni formi, so merkite na 
Nacionalnata programa  za kulturata }e se podmladuva tvore{tvoto i 
stru~nata rabota na dejnostite. Kulturnite ustanovi }e se pottiknuvaat da 
anga`iraat, volonterski ili po dogovor  za delo, vo zavisnost od nivnata 
sposobnost i osposobenost, nezavr{eni i diplomirani studenti, akteri i 
muzi~ari, nevraboteni magistri i doktori po nauki vo oddelni etapi ili vo 
celiot tek na realiziraweto na svoite stru~ni i umetni~ki proekti. Na toj 
na~in mladite }e steknuvaat prakti~ni iskustva, }e gi pro{iruvaat svoite 
soznanija, }e ostanat vo ramkite na svojata  profesija i }e ostanat vo 
zemjata, no isto taka }e vnesuvaat nova kreativna energija vo etnologijata,  
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arheologijata,  filmot i  filmologijata,  teatarot,  muzikata i  drugi 
umetnosti. Takviot anga`man }e bide svoeviden proben test za nivno 
postojano vrabotuvawe.  

Pri vrabotuvawe i pri anga`irawe kadri vo kulturata }e se vodi 
smetka i za ustavnoto na~elo na soodvetna i na pravi~na zastapenost na 
gra|anite koi pripa|aat na site zaednici, po~ituvaj}i go principot na 
stru~nost i na kompetentnost.  

 

• Donesuvawe odluki vtemeleni na relevantni istra`uvawa 

Eden od uslovite za donesuvawe kvalitetni odluki e postoewe sistem 
na stru~no sobrani i stru~no obraboteni informacii za sostojbite. Va`no 
e iskustveno da se utvrdi od koi geografski podra~ja, od koi demografski i 
od koi socijalni delovi na zemjava se iselila kulturata; da se 
identifikuvaat praznite mesta na socijalnite grupi, starosnite strukturi, 
obrazovnite nivoa, profesiite i zanimawata koi nedostasuvaat vo 
strukturata na umetni~kata publika; da se utvrdi razdvojuvaweto i 
pri~inite za nesoodvetnost me|u op{testvenoto raslojuvawe i socijalnata 
struktura na publikata i, {to e najva`no, da se identifikuva 
potencijalnata publika i da se baraat na~inite i formite za nejzino 
pottiknuvawe i vklu~uvawe vo umetni~kata komunikacija. So toa ne samo 
{to }e se zgolemi brojot na vistinskata publika, tuku }e se korigira 
nepovolnata struktura i }e se vospostavi popravi~na socijalna raspredelba 
na estetskite vrednosti. Vo perspektiva, kako uslov za zasnovawe na 
Nacionalnata programa na nau~ni osnovi, neophodno e da se sozdade i 
ustanova za prou~uvawe na kulturniot razvoj na Republika Makedonija kako 
samostojna ustanova ili barem kako avtonomen subjekt vo ramkite na nekoja 
od postojnite kulturni ustanovi. 

 

• Sorabotka so drugi javni ustanovi, so privatniot i so nevladiniot 
sektor 

Zna~ajni umetni~ki vrednosti i kulturni inicijativi se ostvaruvaat i 
vo drugi javni ustanovi na koi toa im e osnovna dejnost kako {to se: 
muzi~kata i dramskata produkcija na radioto; filmskata, dramskata i 
muzi~kata produkcija na televizijata; proektite na nezavisnite producenti 
finansirani od Sovetot za radiodifuzija i drugi. Bidej}i makedonskiot 
kulturen prostor e edinstven, ne samo {to }e se prifati nivniot u~inok, 
tuku zaradi brojnosta na nivnite kanali, zaradi {irinata na 
komunikaciskiot prostor, zaradi opfatot na publikata i na finansiskite 
mo`nosti na takvite ustanovi vo sozdavaweto i vo raspredelbata na 
umetni~kite vrednosti na Nacionalnata programa za kulturata, }e se 
prifa}aat i }e se predlagaat  zaedni~ki proekti, koprodukcii i zaedni~ki 
nastapi. 

Privatnite proekti, so finansiska poddr{ka i na Ministerstvoto za 
kultura, }e bidat zna~ajno nadopolnuvawe vo {ireweto na umetni~kite 
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vrednosti. Tie, vo odnos na utvrdenite kulturni ustanovi, imaat dve bitni 
komparativni prednosti. Prvo, motivacijata na nivnite pretstavnici od 
finansiski,  moralni i estetski pri~ini za nivna javna promocija i za 
kontakt so publikata e zna~itelno pogolema i vtoro, zaradi namalenata 
logistika i pomalkubrojnosta na ekipite tie se popodvi`ni. Privatnite 
proekti i inicijativi osven toa {to poefikasno go nao|aat patot do nova 
publika na razli~na vozrast, od razli~na socijalna i od razli~na 
demografska sredina, od razli~no urbano i ruralno poteklo, osvojuvaat i 
novi, neotkrieni mesta, pretvoraj}i gi vo kulturni prostori. 

I spored ustavnite zalo`bi i spored evropskite aspiracii, Republika 
Makedonija e obvrzana da gradi gra|ansko op{testvo i da gi poddr`uva 
nevladinite organizacii. Me|utoa, nevladiniot sektor kaj nas ne ja dobi 
o~ekuvanata poddr{ka. Vo idnina }e se poddr`at i }e se ohrabrat 
inicijativite na nevladinite organizacii i toa ne samo od pragmatsko-
politi~ki motivi, tuku od vnatre{ni  kulturni pri~ini. Tie so svoite 
misii na delo ja poka`uvaat i so delo ja doka`uvaat humanosta kako osnovna 
odrednica na kulturata, ovozmo`uvaj}i im na marginaliziranite 
op{testveni grupi i gra|ani da go ostvarat civilizaciskoto i ustavnoto 
pravo na kultura. Nevladinite organizacii niz kulturni akcii se obiduvaat 
da gi nadminat posledicite od konfliktite, od etni~ka i od nacionalna 
sprotivnost, kako i netrpelivostite, stanuvaj}i posrednici na nov 
vrednosen sistem kaj lu|eto, koj razlikite nema da gi gleda kako problem i 
kako pri~ina za raziduvawe, tuku kako bogatstvo i preduslov za so`ivot. Vo 
taa smisla, kulturata stanuva eden vid terapija, no taa }e e delotvorna 
dokolku se kombinira so ekonomski, politi~ki i pravni lekovi. 
Nevladinite organizacii, isto taka, gi obnovuvaat volonterstvoto i 
amaterizmot kako dvi`e~ki sili vo kulturata. Najposle, nevladinite 
organizacii vospostavuvaat i praktiki na visokokvalitetno, efikasno i 
racionalno rabotewe {to mo`e  da vlijae ili pak kako prenos na znaewe da 
bide primeneto vo rabotata na javnite ustanovi.  

 

• Neguvawe dobri odnosi so mediumite 

Realiziraweto na celite na ovoj dokument zavisi i od 
vospostavuvaweto nov pristap kon mediumite. Tie i ponatamu }e ostanat 
neodminlivi posreduva~i vo informiraweto za kulturnite nastani, me|utoa  
kulturnite vlasti i ustanovi, na tragata na demokratskiot koncept za 
transparentnost vo raboteweto i dostapnost na informaciite, }e go 
pro{iruvaat podra~jeto na javnosta. Takviot pristap e od obostrana polza. 
So ogled na vlijanieto vo oblikuvaweto na javnoto mislewe, na silata na 
mo}ta na uveruvawe {to ja imaat kaj stvarnata i kaj potencijalnata publika, 
mediumite so novata strategija se o~ekuva da bidat pottiknuva~i i 
zabrzuva~i na kulturnite procesi. Mediumite, elektronski  i pi{uvani, vo 
noviot programski obrazec se prifateni kako avtonomni subjekti {to 
sozdavaat kulturna klima i samostojno go valoriziraat i pottiknuvaat 
tvore{tvoto. Nacionalnata programa  gi prifa}a redakciite za kultura  vo 
pe~atenite i vo elektronskite mediumi kako  strate{ki partneri koi so 



    

 

18.- 

 

svojata ureduva~ka politika }e otvoraat prostor za {to poraznovidni 
sodr`ini i za {to prodlabo~eni analizi na tvore{tvoto, a so golemite 
tira`i i pove}eiljadniot auditorium }e ovozmo`at masovna distribucija   
na umetni~kite ostvaruvawa. 

 

• Pottiknuvawe me|uinstitucionalna sorabotka i interdisciplinaren 
pristap 

Kulturnite ustanovi, iako se elementi na edinstveniot sistem, vo 
na{ava kulturna situacija naj~esto dejstvuvaat kako samostojni i 
sebedovolni entiteti. Za da se pro{iri radiusot na kreativnite iskustva i 
na soznajnata vrednost na stru~nite i na nau~nite rezultati, so {to }e se 
pro{iri podra~jeto na tvore{tvoto i na recepcijata i }e se podigne 
kvalitetot na kulturata vo celina, neophodno e da se zgolemi sorabotkata 
me|u ustanovite za zaedni~ki proekti. Prednostite na sorabotkata i na 
timskata rabota na zaedni~ki proekti, so u~estvo na eksperti od pove}e 
disciplini, odamna se metodolo{ki potvrdeni kako praktika {to dava 
najvalidni rezultati. Tokmu zaradi toa, }e se pottiknuvaat 
interdiscipliniranite i timskite istra`uvawa, koi od edna strana }e go 
podigaat nivoto i kvalitetot na stru~nite i na nau~nite soznanija, a od 
druga strana, me|usebno }e gi povrzuvaat sorabotnicite i ustanovite. 

 

• Soobrazuvawe na mre`ata na kulturnite ustanovi so evolucijata na 
kulturnite potrebi 

Mre`ata na kulturnite ustanovi i nivniot status ne se edna{ za 
sekoga{ dadeni vo kulturnata sfera. Nivniot broj, vnatre{nata struktura, 
profilot na dejnosta i radiusot na nivnoto dejstvuvawe e odredeno od 
pojavata i od razvojot na kulturnite potrebi, od na~inot i od kvalitetot na 
izvr{uvawe na dejnosta, kako  i od po{irokiot op{testven, ekonomski i 
politi~ki kontekst na zaednicata. Menuvaweto na kulturnite potrebi go 
pottiknuva nivnoto nastanuvawe i nivnoto postoewe. Koga potrebite }e 
bidat zadovoleni, popravo koga tie }e dostignat povisoka i porazviena 
forma, dokolku ustanovite ne gi sledat nivnite preobrazbi, se gubi 
interesot za nivnata dejnost. Tie zgasnuvaat i se preseluvaat vo kulturnata 
istorija. Od neinventivnost pak, zamrenite ustanovi povtorno }e se 
pottiknuvaat preku  nov na~in na  menaxirawe. Vo definiraweto na 
statusot nema da se trgnuva od nekoja apriorna {ema, tuku }e se sledi 
vnatre{noto dvi`ewe i menuvawe na ustanovite i objektivno, nau~no 
utvrdenite potrebi na kulturniot razvoj.  

Vo momentov kulturata se nao|a vo preoden re`im, spored koj site 115 
ustanovi rabotat i se finansiraat kako nacionalni ustanovi. So izmenite i 
dopolnuvawata na Zakonot za kulturata se sozdade pravna osnova za pobrzo 
zapo~nuvawe na procesite na decentralizacija i  definirawe na mre`ata i 
na statusot na kulturnite ustanovi. Imaj}i ja predvid  ~uvstvitelnosta na 
ovaa problematika, a so cel da se predupredat eventualnite nepromisleni 
re{enija na redefiniraweto na mre`ata na kulturnite ustanovi, }e se 
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pristapi so naglasena sovesnost i vnimatelnost i so temelna analiza na 
kulturnite, socijalnite, ekonomskite,  finansiskite i individualnite 
implikacii vrz tvorcite i vrz sorabotnicite vo ustanovite. Edna{ 
ustanoveniot status i mre`a na kulturni ustanovi ne e definitiven. I vo 
idnina }e mo`e da se pottiknuvaat i da se prifa}aat inicijativi za 
osnovawe novi kulturni ustanovi, koi }e gi nametnat potrebite na 
kulturniot razvoj ili redefinirawe na statusot na postojnite. 

 

PRIORITETI NA KULTURNIOT RAZVOJ    
 

Imaj}i gi predvid zacrtanite celi i instrumentite za nivno 
dostignuvawe, vo Nacionalnata programa za kulturata se istaknuvaat 
prioritetite na kulturniot razvoj. Op{tite prioriteti se odnesuvaat na 
generalnata Nacionalna programa za kulturata {to }e bide sproveduvana vo 
periodot do 2008 godina. Pokraj toa, ovde se ustanovuvaat i posebnite 
prioriteti na ovoj dokument za oddelnite dejnosti i za oddelnite oblasti, 
imaj}i gi predvid nivnite specifiki. 

 
OP[TI PRIORITETI 

 
 DECENTRALIZACIJA  

 BALANSIRANA PODDR[KA NA KULTURNOTO NASLEDSTVO I NA 
SOVREMENOTO TVORE[TVO  

 PODOBRUVAWE  NA  MENAXMENTOT  VO  KULTURATA 

 AFIRMIRAWE NA KULTURNIOT INDENTITET NA ZAEDNICITE  

 SORABOTKA SO NEVLADINI ORGANIZACII 

 ME\UNARODNA SORABOTKA/SORABOTKA SO SOSEDITE  
 

 

ODDELNI  PRIORITETI  

 

ZA[TITA NA KULTURNOTO NASLEDSTVO 

-    Reorganizacija na postojnata mre`a na zavodi za za{tita na 
spomenicite na kulturata vo soglasnost so Zakonot za kulturnoto 
nasledstvo;  

-    Donesuvawe dolgoro~na strategija za seopfatna za{tita na 
kulturnoto nasledstvo od strana na site nadle`ni dr`avni organi i 
na site stru~ni ustanovi; 
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-    Edukacija na deficitarni stru~ni kadri, po~ituvaj}i go principot 
na soodvetna i pravi~na zastapenost na site zaednici i 
popularizacija na kulturnoto nasledstvo i 

-   Aktivnosti za vra}awe na kulturnoto nasledstvo izneseno od 
dr`avata. 

 

ZA[TITA NA DUHOVNOTO TVORE[TVO 

- Evidentirawe, dokumentirawe, za{tita, ~uvawe i prezentirawe na 
folklorot na pripadnicite na site zaednici vo dr`avata; 

- Neguvawe na obi~aite na pripadnicite na site zaednici  i 

- Neguvawe i za{tita na makedonskiot standarden jazik i na 
negovoto  dijalektno bogatstvo. 

 

MUZEJSKA DEJNOST 

- Sozdavawe povolni prostorni i drugi uslovi na javnite muzei, 
nacionalni i lokalni, spored sovremenite svetski standardi; 

- Pottiknuvawe proekti i  aktivnosti za privlekuvawe publika vo 
muzeite preku razvivawe na marketin{ki modeli; 

- Poddr{ka na istra`uvawa na arheolo{kite lokaliteti za 
kulturno, nau~no i turisti~ko koristewe; 

- Izdavawe  katalozi na javni muzejski zbirki  i 

- Poddr{ka na razvojot na novi muzejski formi. 

 

BIBLIOTE^NA DEJNOST 

- Sozdavawe uslovi za kontinuirano i za soodvetno dopolnuvawe na 
bibliote~nite fondovi vo javnite (nacionalni i lokalni) 
biblioteki; 

- Opremuvawe na javnite biblioteki so informati~ka oprema i 
dograduvawe na bibliote~niot informativen sistem vo dr`avata 
i 

- Za{tita na kni`nite fondovi i na rakopisnite  materijali {to 
se kulturno nasledstvo. 

 

KINOTE^NA DEJNOST 

- Sozdavawe povolni prostorni uslovi za javno prezentirawe na 
kinote~ni vrednosti vo objektot za galeriska i za kinote~na 
dejnost; 
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- Dogradba, klimatizirawe i elektrificirawe na prostoriite za 
za{tita i za ~uvawe filmovi i filmski materijali i nabavka na 
tehni~ka oprema i 

- Poddr{ka na istra`uva~kata dejnost i na izdavaweto filmolo{ka 
literatura. 

 

IZDAVA^KA DEJNOST I LITERATURA  

- Poddr{ka na kapitalni izdanija od temelna kulturna va`nost za 
Republika Makedonija, koi ne smeat da se prepu{tat na 
zakonitostite na slobodniot pazar; 

- Poddr{ka za izdavawe na site tomovi na Tolkovniot re~nik na 
makedonskiot jazik; 

- Poddr{ka na pe~atewe dvonaso~ni re~nici na jazicite na 
pripadnicite na zaednicite i na jazicite na  balkanskite narodi;  

- Pottiknuvawe i stimulirawe na elektronskoto izdava{tvo  i  

- Poddr{ka  na prevodi od makedonskata literatura i literatura na 
jazicite na zaednicite, na svetski jazici i prevodi na svetska 
literatura na makedonski jazik i na jazicite na zaednicite. 

 

MUZI^KO TVORE[TVO I MUZI^KA, OPERSKA I BALETSKA 
DEJNOST 

- Kadrovsko doekipirawe na ansamblite na nacionalnite muzi~ki i 
na muzi~ko-scenskite ustanovi, osobeno vo Operata, Baletot pri 
MNT, Makedonskata filharmonija i Ansamblot "Tanec" i vo 
funkcija na poddr`uvawe na folklorot na pripadnicite na 
zaednicite; 

- Sozdavawe uslovi za rabota na kulturno-umetni~ko dru{tvo so 
vrvni kulturni vrednosti vo ramkite na Centarot za kultura vo 
Tetovo; 

- Odr`uvawe na doma{noto tvore{tvo so otkup na dela preku 
konkursi za otkup; 

- Sozdavawe uslovi za trajno dokumentirawe i za trajno ~uvawe na 
doma{no muzi~ko tvore{tvo, na fonogramskite zapisi i na 
audiovizuelnite zapisi; 

- Poddr{ka za neguvawe i za prezentacija na izvorniot muzi~ki 
folklor, na proekti i na ansambli na sovremenata muzika; 

- Stimulirawe i poddr{ka na postojan kameren orkestar i na 
postojan profesionalen hor pri soodvetnite javni ustanovi  i 

- Nabavka na instrumentarium. 
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DRAMSKO TVORE[TVO I DRAMA 

-    Pottiknuvawe na dramskoto tvore{tvo od doma{ni avtori; 

- Stimulirawe nezavisni alternativni i amaterski teatarski 
proekti; 

- Transformacija i reorganizacija na Makedonskiot naroden teatar 
so odvojuvawe na oddelna nacionalna ustanova -Makedonska opera i 
balet   i 

- Transformacija na Teatarot na narodnostite vo oddelni 
nacionalni ustanovi -Albanska drama i Turska drama. 

 

DOMOVI NA KULTURATA 

- Poddr{ka na domovite na kulturata {to }e bidat lokalni vo 
periodot na nivnata reorganizacija, preku realizacija na pilot 
proekti za zaedni~ko finansirawe od dr`avniot i od buxetot na 
op{tinite; 

- Obuka na kadrite vo domovite na kulturata po~ituvaj}i go 
principot na soodvetna i pravi~na zastapenost na gra|anite koi 
pripa|aat na site zaednici za voveduvawe  sovremeno menaxerstvo, 
marketing, planirawe i finansirawe od drugi dopolnitelni 
izvori   i 

- Poddr{ka na koprodukciski proekti koi }e bidat prezentirani vo 
pove}e op{tini vo dr`avata. 

 

FILMSKO TVORE[TVO 

- Transformacija na ,,Vardar film"- Skopje vo Filmski centar na 
Makedonija spored modelite na evropskite filmski centri; 

- Postapka za formirawe na filmski fond; 

- Poddr{ka na doma{ni avtori i koprodukciski proekti vo 
soglasnost so pravilata na Evropskata konvencija za 
kinematografski koprodukcii  i 

- Poddr{ka na dokumentarniot, animiraniot i  eksperimentalniot 
film od avtori od site zaednici koi `iveat vo Republika 
Makedonija. 

 

LIKOVNO TVORE[TVO I GALERISKA DEJNOST 

- Adaptirawe na noviot objekt za potrebite na Nacionalnata 
galerija na Makedonija; 

- Finansiska poddr{ka na procesot na sozdavawe umetni~ko delo;  
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- Pottiknuvawe nau~no-istra`uva~ki proekti od oblasta na 
sovremenata likovna umetnost, preku studiski, retrospektivni i 
antologiski izlo`bi; 

- Pottiknuvawe na otkupot na likovni dela  i 

- Sozdavawe uslovi za rabota na umetni~ka galerija vo Amamot vo 
ramkite na Muzejot na tetovskiot kraj. 

 

KULTUREN  TURIZAM 

- Sozdavawe uslovi za razvoj na kulturen turizam, kako faktor za 
socijalniot i za ekonomskiot razvoj; 

- Afirmacija, prezentacija i koristewe na kulturnite i na 
prirodnite predeli vo funkcija na razvojot na kulturniot turizam 
i 

- Podgotovka na strategija za razvoj na kulturniot turizam.  

 

NEVLADINI ORGANIZACII 

- Finansiska poddr{ka na proekti od nacionalen interes na 
zdru`enija na umetnici po oddelni oblasti na umetni~koto 
tvore{tvo;  

- Sorabotka so nevladini organizacii na zaedni~ki proekti za 
sozdavawe  povolen ambient i za kreirawe nacionalni programi za 
oddelni oblasti od  kulturata, kako i organizirawe kampawi od 
edukativen karakter za intenzivirawe na interkulturalen i na 
javen  dijalog; 

- Proekti za sorabotka na mediumite i na kulturniot sektor, so cel 
promovirawe na kulturata  i 

-     Poddr{ka na partnerski proekti me|u nevladini organizacii. 

 

KULTURNI INDUSTRII 

- Poddr{ka na razvojot na kulturnite industrii na nacionalno i na 
lokalno nivo  i 

- Stimulirawe na obnovuvaweto na starite zanaeti i na 
tradicionalnite ve{tini.  

 

KULTUROLO[KI ISTRA@UVAWA 

- Poddr{ka i realizacija na proekti za sledewe i za razvoj na 
kulturata i kulturolo{kite istra`uvawa; 

- Realizacija na proektot Atlas na kulturata na Makedonija; 
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- Realizirawe proekt od oblasta na  kulturata {to se odnesuva na  
dijasporata, odnosno iselenicite od Republika Makedonija, bez 
razlika na nivnata etni~ka pripadnost  i 

- Istra`uvawa na kulturniot razvoj od aspekt na integriraweto vo 
Evropskata unija. 

 

 

ME\UNARODNA KULTURNA SORABOTKA 

- Pottiknuvawe i intenzivirawe na  bilateralnata i  regionalnata 
kulturna sorabotka  i 

- Programi i proekti na UNESKO, Sovetot na Evropa, Evropskata 
unija i drugi me|unarodni organizacii i asocijacii vo oblasta na 
kulturata. 

 

KULTURNI MANIFESTACII 

- Poddr{ka na kulturnite manifestacii so visoki umetni~ki 
vrednosti; 

- Racionalizacija i redefinirawe  na kulturnite manifestacii  i 

- Realizacija na proektot Grad na kulturata i Den na kulturata, 
manifestacija vo organizacija na centrite za kultura, vo duhot na 
evropskata tradicija. 

 

PODDR[KA NA DEFICITARNI KADRI I  MLADI TALENTI 

- Usovr{uvawe, specijalizacija i postdiplomski studii vo 
stranstvo na fakulteti/oddeli koi ne postojat vo Republika 
Makedonija, redovni studii vo stranstvo na fakulteti/oddeli koi 
ne postojat vo Republika Makedonija, odnosno studii koi 
oformuvaat deficitarni kadri vo kulturata i mladi talenti, 
po~ituvaj}i go principot na soodvetna i pravi~na zastapenost na 
pripadnicite na zaednicite. 

 

ZA[TITA NA AVTORSKITE I NA SRODNITE PRAVA 

- Koordinirana akcija na dr`avnite organi nadle`ni za prezemawe  
soodvetni merki i soodvetni aktivnosti za spre~uvawe na 
piratstvoto;   

- Poddr{ka na postojnite i osnovawe na novi kolektivni 
zdru`enija na avtorite i na drugite nositeli na avtorski i na 
srodni prava  i  



    

 

25.- 

- Educirawe i jaknewe na svesta na kulturnata i na po{irokata 
javnost za zna~eweto od po~ituvawe na avtorskite i na srodnite 
prava.  

 

 

NORMATIVNA DEJNOST VO KULTURATA I USOGLASUVAWE 
SO PRAVOTO NA EVROPSKATA UNIJA 

- Donesuvawe  zakonski i drugi propisi za oddelni dejnosti vo 
kulturata i usoglasuvawe so noviot ustavno-praven sistem;  

- Usoglasuvawe na zakonite i propisite vo oblasta na za{titata na 
kulturnoto nasledstvo i na za{titata na avtorskoto i na srodnite 
prava so zakonodavstvoto na Evropskata unija;  

- Implementirawe na donesenite zakoni i efikasna kontrola  pri 
nivnoto sproveduvawe  i 

- Sozdavawe normativni i drugi preduslovi za kulturen  razvoj, 
preku intenzivirawe na me|uresorskata sorabotka na organite vo 
Vladata na Republika Makedonija. 

 

 

INVESTICIONI VLO@UVAWA VO KULTURATA 

   -    Rekonstrukcija na Stariot teatar vo Skopje; 

- Adaptacija na objekt za Turska drama i za Albanska drama; 

- Izgradba ili adaptacija na koncertna sala vo Skopje za potrebite 
na Makedonskata filharmonija i na drugi koncertni aktivnosti; 

- Tehni~ko opremuvawe na makedonskata kinematografija za 
potrebite na Filmskiot centar; 

- Rekonstrukcija na objekt-spomenik na kultura za Muzejot vo [tip  
i 

- Izgradba nov objekt za Centar za kultura vo Veles. 

 

 

 

NASOKI ZA RAZVOJ NA MRE@ATA NA NACIONALNITE 

USTANOVI VO KULTURATA 

 

Mre`ata na nacionalni ustanovi vo oblasta na kulturata }e ja 
so~inuvaat del od ustanovite osnovani vo prethodniot period {to }e bidat 
vo soglasnost so postapkata utvrdena vo Zakonot za kulturata, proglaseni za 
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nacionalni ustanovi koi Vladata na Republika Makedonija }e gi osnova 
kako rezultat na utvrdenite potrebi i na materijalnite mo`nosti. 

 

Site 115 organizacii so op{testven kapital {to se registrirani vo 
prethodniot ustaven period za vr{ewe dejnost od oblasta na kulturata, sî do 
utvrduvaweto na nivniot iden status kako nacionalni, lokalni ili  
privatni ustanovi, sî u{te rabotat i se finansiraat kako nacionalni 
ustanovi.  

 Ovie ustanovi teritorijalno se rasporedeni, od vkupno 123 op{tini vo 
Republika Makedonija,  samo vo 32 pogolemi op{tini (porane{nite 
op{tini od komunalniot sistem pred devedesettite ) i toa: vo Skopje - 30; 
Tetovo -tri; Ohrid - ~etiri; Bitola - {est;  Prilep - ~etiri;  Veles - tri;  
Kumanovo - ~etiri;  [tip - pet;  Strumica - sedum;  Gostivar - ~etiri;  Debar 
- edna;  Ki~evo - ~etiri;  Struga - ~etiri; Makedonski Brod - edna; Resen - 
edna; Kavadarci - ~etiri; Negotino - tri; Valandovo - edna; Gevgelija - 
~etiri; Radovi{ - dve; Ko~ani - dve; Berovo - edna; Del~evo - dve; Vinica - 
dve; Probi{tip - edna; Kratovo - dve; Kriva Palanka - edna; Sveti Nikole - 
dve; Kru{evo - tri; Demir Kapija - edna; Demir Hisar - edna i Peh~evo - dve.  

    Kriteriumi za utvrduvawe na mre`ata na nacionalni ustanovi se: 

  -Centralnite, odnosno mati~nite ustanovi po oddelni dejnosti, 
osobeno tie {to se osnovani so zakon ; 

  -Ustanovi koi{to so svojata programska aktivnost i so vrvni 
kulturni dostreli, potvrdeni so nagradi, so priznanija ili so pozitivna 
kritika, davaat zna~aen pridones vo sozdavawe i vo prezentacija na 
kulturata na gra|anite - pripadnici na site zaednici vo Republika 
Makedonija; 

  -Ustanovi koi gravitiraat vo pograni~nite regioni i koi so svoeto 
dejstvuvawe se zna~ajni za za{titata i za ostvaruvaweto na nacionalniot 
interes na dr`avata vo kulturata na tie podra~ja, so akcent na 
prekugrani~nata kulturna sorabotka; 

-Ustanovi koi so svoeto po{iroko dejstvuvawe vo sosednite op{tini 
sozdavaat uslovi za poramnomeren kulturen razvoj, za demetropolizacija i 
za poddr{ka na nerazvienite op{tini vo koi nema institucii  na kulturata 
i 

 -Transformirani ustanovi so spojuvawe na pove}e vo edna, a vo 
funkcija na zajaknuvawe na kapacitetite, za racionalizacija i za podobar 
kvalitet na uslovite za sozdavawe na kulturni vrednosti. 

So cel da se sozdadat popovolni materijalni uslovi za 
decentralizacija na postojnata mre`a na ustanovi vo kulturata, {to }e se 
odviva podolg vremenski period, spored Zakonot za kulturata i spored 
drugite propisi za lokalnata samouprava,  treba da se koristat i slednive 
instrumenti: 
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- Na nacionalnite ustanovi {to }e bidat prezemeni kako lokalni im 
prodol`uva preodniot period vo odnos na nivno finansirawe od Buxetot na 
Republika Makedonija i rabota kako nacionalni,  sî do donesuvaweto na 
zakon za finansirawe na op{tinite; 

-Ustanovite {to vo idnina }e bidat lokalni, pokraj obvrskata 
op{tinite da gi finansiraat nivnite redovni aktivnosti, nivnite proekti  
od nacionalen interes  }e se finansiraat i od Ministerstvoto za kultura, 
preku konkurs; 

 -Ministerstvoto za kultura ima namera za lokalnite ustanovi na koi  
osnova~kite prava }e im bidat prezemeni od op{tinite, vo prvo vreme kako 
poddr{ka, da im se obezbedat del od sredstvata potrebni za redovno 
funkcionirawe i od Buxetot na Republikata, kako zaedni~ko finansirawe 
na programi od Ministerstvoto za kultura i od op{tinite, za period do 
~etiri godini; 

 -Del od ustanovite {to }e bidat prezemeni kako nacionalni, osobeno 
onie koi so transformacija od dve ili pove}e ustanovi }e se osnovaat kako 
Centri za kultura, po periodot vo koj se o~ekuva da se sozdadat uslovi za 
toa, odnosno edna do dve godini po donesuvaweto na zakonot za 
finansiraweto na op{tinite, da se decentraliziraat. Vo ovie svoevidni  
pilot-proekti , }e se ovozmo`i sozdavawe teatarski grupi, likovni 
aktivnosti i obnovuvawe na kinoprika`uva~kata dejnost, kade {to za toa 
postojat uslovi, zaradi zbogatuvawe na kulturniot `ivot i vo op{tinite 
kade {to nema vakvi ustanovi. Ova se planira za da se obezbedi i etapnost na 
decentralizacijata, osobeno imaj}i predvid deka Ministerstvoto }e nema 
kontrola na merkite {to proizleguvaat od izvornata nadle`nost na 
lokalnata samouprava, otkako taa }e gi prezeme osnova~kite prava za 
lokalnite ustanovi;  

 -Preku nevladinite organizacii vo naredniot period }e prodol`i 
finansiraweto na proekti za poddr{ka na procesot na decentralizacija, 
osobeno za zajaknuvawe na kapacitetite na lokalnite ustanovi za 
menaxment, za planirawe i za finansirawe na kulturata na lokalno nivo i 
od drugi izvori, kako i educirawe na javnosta za va`nosta vo  poddr{kata 
pri realizacijata na ovoj proces  i 

 -Za objektite na ustanovite koi nema da bidat prezemeni kako lokalni, 
Vladata na Republika Makedonija }e oceni za koi od niv }e donese odluka 
deka gi zadr`uva vo dr`avna sopstvenost i deka tie nema da se 
privatiziraat. Ministerstvoto za kultura }e raspi{e konkursi za nivno 
davawe na koristewe za vr{ewe  dejnosti od kulturata.  

 Trgnuvaj}i od potrebata za transformacija i decentralizacija na 
postojnata mre`a na nacionalnite ustanovi treba da se sledat slednive 
nasoki:   

- Dejnostite za za{tita i  za koristewe na materijalnoto tvore{tvo 
}e se ostvaruvaat taka {to gri`ata za nedvi`noto kulturno nasledstvo }e ja 
sproveduvaat postojnite zavodi za za{tita na spomenicite na kulturata, se 
do nivna transformacija vo soglasnost so Zakonot za za{tita na kulturnoto 
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nasledstvo vo Nacionalen centar za konzervacija i za restavracija na 
nedvi`noto kulturno nasledstvo i vo centri za konzervacija i za 
restavracija nadle`ni za pove}e op{tini; 

- Vo ramki na muzejskata dejnost kako nacionalna ustanova }e 
prodol`i da funkcionira Muzejot na Makedonija kako centralna i kako 
mati~na  ustanova, koj }e vr{i koordinacija na aktivnostite, }e dava 
stru~na pomo{ i }e vr{i stru~en uvid vo rabotata na muzeite na lokalno 
nivo. Muzeite na lokalno nivo }e bidat povrzani vo programskiot del so 
Muzejot na Makedonija, a onie koi ne gi ispolnuvaat uslovite za muzejska 
institucija }e funkcioniraat kako podru`nici na Muzejot na Makedonija. 
Kako nacionalni ustanovi }e funkcioniraat i onie muzei koi se 
specijalizirani za odreden del od muzejskata dejnost; 

- Vo bibliote~nata dejnost funkcijata na nacionalna ustanova }e ja 
ostvaruva Narodnata i univerzitetska biblioteka "Sveti Kliment 
Ohridski"-Skopje, imaj}i go predvid nejzinoto zna~ewe kako centralna i  
mati~na ustanova, kako i onie biblioteki koi imaat funkcija na 
depozitnite biblioteki, pri {to programski }e imaat  regionalen 
karakter; 

- Vo kinote~nata dejnost  funkcijata na nacionalna ustanova }e ja 
vr{i Kinotekata na Republika Makedonija;  

- Vo ramki na scensko-umetni~kata dejnost mre`ata na nacionalni 
ustanovi }e gi opfati pred sî onie ustanovi koi so svoite programski 
aktivnosti i so svoite vrvni kulturni dostreli davaat zna~aen pridones za 
sozdavawe i za prezentirawe na kulturata na gra|anite pripadnici na site 
zednici vo Republika Makedonija, ustanovi koi obezbeduvaat uslovi za 
kvalitetna koncertna aktivnost, za izveduvawe vrvni operski, baletski 
dela, kako i za neguvawe i za prezentacija na izvorniot folklor; 

- Vo dramskata dejnost kako nacionalni ustanovi se utvrduvaat onie 
teatri koi kontinuirano, so dosega{nata programska aktivnost, postignale 
vrvni kulturni dostreli, potvrdeni so nagradi i so priznanija. Vo ramki na 
dramskata dejnost }e se izvr{i transformacija i reorganizacija na MNT-
Drama vo Makedonskiot naroden teatar, oddeluvawe na Turskata i na 
Albanskata drama; formirawe na centri za kultura koi }e se formiraat so 
spojuvawe na domovite na kulturata i na teatrite; kako i drugi ustanovi vo 
koi kako osnovna, odnosno prete`na dejnost }e bide utvrdena dramskata 
dejnost. Nacionalnite teatri svojata dejnost }e ja vr{at i so  postojani 
grupi vo sosednite gradovi;  

  - Vo opredeluvaweto na statusot na    domovite na kulturata i nivnata 
transformacija vo centri za kultura, zna~ajno vlijanie }e imaat  
dosega{nite programski aktivnosti koi davaat zna~aen pridones za 
sozdavawe i za prezentacija na kulturata na site pripadnici na zaednicite, 
ustanovi koi gravitiraat kon pograni~nite regioni i koi so svoeto 
po{iroko dejstvuvawe vo sosednite op{tini sozdavaat uslovi za 
poramnomeren kulturen razvoj;  
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- Vo ramki na filmskata dejnost "Vardar film" }e se transformira 
vo Filmski centar na Makedonija, koj }e funkcionira spored modelite na 
evropskite filmski centri  i 

- Vo oblasta na likovnoto tvore{tvo i na galeriskata dejnost, 
Umetni~kata galerija }e se transformira vo Nacionalna galerija na 
Makedonija. 

Vo idniot period mo`at da bidat osnovani i drugi nacionalni 
ustanovi, vo soglasnost so  zakon i so nasokite utvrdeni so ovaa programa. 

Ovaa programa vleguva vo sila naredniot den od denot na objavuvaweto 
vo "Slu`ben vesnik na Republika Makedonija". 
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